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Аннотация 

Введение. Концепция салютогенного дизайна, ориентированная на создание здоровой среды в ме-
стах жизни и работы людей, основывается на концепции салютогенеза Аарона Антоновски, которая 
была разработана еще в 1970-х годах. Данный подход сегодня становится все более востребованным 
при планировании городских пространств, разработке и сертификации проектов жилых зданий, офи-
сов и медицинских организаций. В Российской Федерации, в рамках национальных проектов, возник 
спрос на специалистов в области общественного здравоохранения и салютогенного дизайна, что обу-
словило необходимость создания инновационных сетевых образовательных программ для подготов-
ки современных кадров на межсекторальной основе.

Цель. Представить научное обоснование актуальности подготовки специалистов для профессио-
нальной деятельности в области общественного здравоохранения и построения здоровой городской 
среды и опыт реализации программы сетевой магистратуры по профилю «Салютогенный дизайн».

Материалы и методы. Проведен анализ литературы и описаны существующие практики по приме-
нению принципов салютогенного дизайна в градостроительстве и планировании общественных про-
странств, а также представлены информационно-аналитические материалы по реализации сетевой 
программы магистратуры по профилю «Салютогенный дизайн» Института лидерства и управления 
здравоохранением ФГАОУ ВО Первый Московский государственный медицинский университет им. 
И.М. Сеченова Минздрава России (Сеченовский Университет) и ФГБОУ ВО «Московский архитектур-
ный институт (государственная академия)» (МАРХИ).

Результаты. Реализация концепции салютогенного дизайна в формировании здоровьесберегающей 
городской среды – это актуальная научно-практическая проблема для исследователей, управлен-
цев, представителей профессионального сообщества и органов исполнительной власти в Российской 
Федерации и за рубежом. Актуальными вопросами остаются имплементационные исследования 
применения принципов салютогенного дизайна для проектирования и строительства жилищ, кор-
поративной среды, транспорта, медицинских организаций и городского ландшафта в целом, а так-
же разработка инструментов оценки городской среды на междисциплинарном уровне. Программа 
магистратуры «Салютогенный дизайн» – это уникальный образовательный продукт, позволяющий 
получить профессиональные компетенции в междисциплинарной области на стыке наук о здоровье 
и градостроительства, что является отличительной особенностью данной программы по сравнению 
с другими образовательными проектами в сфере урбанистики.
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Abstract

Introduction. The concept of salutogenic design, focused on creating a healthy environment, is based on 
the salutogenesis concept, developed back in the 1970s by Aaron Antonovsky. This approach is becoming 
increasingly popular in urban planning, development, and certification of buildings, offices, and medical fa-
cilities. Due to ongoing national projects, there is an increasing demand for specialists in public health and 
salutogenic design in Russia, which has justified the creation of an interdisciplinary educational program. 

Objective. To present the implementation of the network master's program "Salutogenic Design" in the field 
of public health and the creation of a healthy urban environment.

Materials and methods. We conducted literature review on existing practices for applying salutogenic de-
sign in urban planning and described the implementation of the network master's program "Salutogenic De-
sign" at the Institute of Leadership and Health Management of the I.M. Sechenov First Moscow State Medical 
University (Sechenov University) and Moscow institute of architecture (MIARCH).

Results. The concept of salutogenic design is a prominent scientific and practical issue for researchers, pro-
fessional community, and executive authorities worldwide, with particular interest in implementation studies 
of salutogenic design for designing and constructing environments, transport, medical organizations, and 
the urban landscape, as well as developing tools for urban environment assessment. The master's program 
"Salutogenic Design" is a unique educational experience that includes the development of professional skills 
in an interdisciplinary area of health sciences and urban planning, distinguishing it from other educational 
projects. 
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Введение 

Всемирная организация здравоохранения 
(ВОЗ) констатировала, что «арена» борьбы за здо-
ровье должна располагаться там, где люди про-
водят большую часть своего времени: на рабо-
чих местах, в школах, офисах, общественных 
пространствах и в собственных домах. В основе 
формирования среды, укрепляющей здоровье че-
ловека, лежит принцип салютогенного дизайна, 
который предполагает комплексные решения, 
мотивирующие население на ведение здорового 
образа жизни. 

Концепция салютогенеза постепенно форми-
ровалась с конца 1960-х и приобрела свое совре-
менное значение в ключевых публикациях Aaron 
Antonovsky – Health, Stress and Coping (1979) 
и Unravelling the Mystery of Health (1987) [1, 2]. В са-
мом общем значении термин «салютогенез» (от 
salutogenesis, салютогенез – развитие здоровья) 
означает ориентированность исследований, под-
ходов и практики укрепления здоровья на пози-
тивные концепции и факторы, способствующие 
здоровью людей, а не на болезни и их факторы 
риска [3]. Впоследствии идея салютогенного под-
хода была имплементирована профессором Alan 
Dilani в планирование пространств для жизни 
людей, в том числе в дизайн медицинских орга-
низаций, так появился термин «салютогенный 
дизайн» [4]. 

Сегодня проблемой планирования и реали-
зации пространств для жизни людей, способ-
ствующих укреплению здоровья, занимаются 
профессиональные сообщества по всему ми-
ру, в том числе Международная рабочая груп-
па по салютогенезу (The Global Working Group 
on Salutogenesis of the International Union for 
Health Promotion and Education), Общество 
по исследованиям салютогенеза (The Society for 
Theory and Research on Salutogenesis) и Центр 
салютогенеза университета Цюриха (The Center 
of Salutogenesis, University of Zürich). Также 
для профессионалов в сфере общественного 
здравоохранения функционирует International 
Society for Urban Health (ISUH) – международ-
ный центр идейного лидерства по вопросам 
урбанистики, салютогенного дизайна и здоро-
вых городских пространств [5]. Для обучения 
специалистов для данной междисциплинар-
ной области работает International Academy for 
Design and Health, основанная вышеупомяну-
тым профессором Alan Dilani [6].

В мировой практике реализуется достаточно 
много проектов, нацеленных на улучшение раз-
личных аспектов жизни городского населения. 
Так, ВОЗ выступила с инициативой Urban Health 
Initiative, которая предлагает специалистам в об-
ласти общественного здоровья и межсектораль-

ным командам стратегию и технологии привле-
чения лиц, принимающих решения, и населения 
в целом к решению проблем оздоровления окру-
жающей среды [7]. ВОЗ последовательно выпу-
стила несколько руководств по урбанистике 
и салютогенному дизайну, в том числе  Healthy 
cities effective approach to  a rapidly changing world 
с анализом влияния факторов окружающей сре-
ды и социальных детерминант на здоровье  жи-
телей городов, и Urban design for health с прак-
тическими рекомендациями по благоустройству 
городов и лучшими примерами анализа среды 
мегаполисов [8]. 

С 2013 г. в Нью-Йорке (США) работает неком-
мерческая организация Center for Active Design, 
предлагающая практические решения для благо-
устройства города, в том числе проекты отдель-
ных жилых зданий и офисов компаний, школ, 
городских общественных пространств, парков, 
а также целых улиц и кварталов [9]. Деятельность 
организации выходит за рамки архитектурно-
го бюро за счет междисциплинарного подхода 
к проблеме городского благоустройства, а так-
же благодаря собственному исследовательскому 
центру, сотрудники которого проводят аналити-
ческую работу по внедрению последних научных 
достижений в практику планирования здоровой 
городской среды. Совместно с Центром по кон-
тролю и профилактике заболеваний США (CDC) 
и Министерством здравоохранения США (HHS) 
специалисты Center for Active Design в 2017 г. раз-
работали систему сертификации Fitwell, направ-
ленную на оценку зданий на любом из этапов 
реализации проекта, от планирования до сдачи 
объекта, с учетом влияния дизайна на здоровье 
людей, а именно обеспечения безопасности, пре-
доставления возможности для повышения физи-
ческой активности и доступа к здоровому пита-
нию и т.д. [10].  

В Великобритании уже более 10 лет работает 
проект Healthy Streets, в основе которого лежит 
научно обоснованная, ориентированная на чело-
века концепция, позволяющая внедрить принци-
пы общественного здравоохранения в развитие 
транспортной системы и обустройство обще-
ственных пространств и официально принятая 
органом государственного управления Transport 
for London для улучшения транспортной систе-
мы города. Директор проекта Lucy Saunders – это 
пример специалиста, совмещающего компетен-
ции в области общественного здравоохранения, 
урбанистики и транспортного планирования. 
В 2023 г. проект представил новый инструмент 
Healthy Streets Index, позволяющий оценивать 
и маркировать улицы в масштабе крупных на-
селенных пунктов. Подобное картирование уже 
прошли такие крупные мегаполисы, как Лондон 
и Барселона [11]. 
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В данной статье мы представили далеко 
не полный перечень проектов оценки городской 
среды и стандартов планирования городских 
пространств с точки зрения здоровьесбереже-
ния. Основные из стандартов строительства 
«здоровых» зданий и планирования городских 
пространств, в том числе упомянутые Healthy 
Streets, Active design, Fitwel, и другие, например, 
стандарты Breeam,  Leed, Well, и их релевант-
ность для использования в крупнейшем россий-
ском мегаполисе Москве, изложены в аналитиче-
ских материалах Московского урбанистического 
форума [12].   

В настоящий момент в Российской Федерации, 
с учетом реализации национальных проектов 
«Демография» и «Здравоохранение» и федераль-
ных проектов «Укрепление общественного здоро-
вья» и «Создание комфортной городской среды», 
ведомственного проекта Минстроя России «Ум-
ный город», сформирован запрос на подготовку 
специалистов в сфере общественного здравоох-
ранения и построения здоровой городской среды. 

Уже сегодня крупные корпорации, предприятия 
формируют высокий спрос на трудоустройство 
выпускников для осуществления профессиональ-
ной деятельности в области разработки и внедре-
ния научно обоснованных подходов в планирова-
нии здоровой среды, в том числе проектировании 
«здоровых» зданий с учетом современных знаний 
и технологий. Запрос индустрии и потребность 
общества в новых решениях для обустройства 
жизненного пространства в период интенсив-
ной урбанизации  сформировали необходимость 
создания междисциплинарной образовательной 
программы магистратуры по профилю «Салю-
тогенный дизайн», реализованной как сетевой 
образовательный проект Института лидерства 
и управления здравоохранением ФГАОУ ВО Пер-
вый Московский государственный медицинский 
университет им. И.М. Сеченова Минздрава России 
(Сеченовский Университет) и ФГБОУ ВО «Москов-
ский архитектурный институт (государственная 
академия)» МАРХИ.

Цель программы – сформировать у обучаю-
щихся знания, умения и навыки, необходимые 
для профессиональной деятельности в области 
общественного здравоохранения и построения 
здоровой городской среды. Программа разра-
ботана для подготовки уникальных специали-
стов-экспертов нового поколения – «амбассадо-
ров здоровья», чья деятельность будет создавать 
прочную позитивную взаимосвязь между здо-
ровьем человека и его физическим окружением, 
а также способствовать повышению качества 
жизни, состояния здоровья населения в каждом 
поселке, городе, мегаполисе и в конечном итоге 
приведет к формированию национальной экоси-
стемы здоровьесбережения.

Материалы и методы 

Исследование носило описательный харак-
тер с проведением анализа актуальных литера-
турных источников по проблеме здоровьесбе-
регающих технологий в градостроительстве 
и планировании общественных пространств 
в Российской Федерации. Также представле-
ны информационно-аналитические материалы, 
подготовленные руководителями программы 
из числа профессорско-преподавательского со-
става Института лидерства и управления здра-
воохранением ФГАОУ ВО Первый Московский 
государственный медицинский университет им. 
И.М. Сеченова Минздрава России (Сеченовский 
Университет) и ФГБОУ ВО «Московский архитек-
турный институт (государственная академия)» 
МАРХИ. 

Результаты 

Салютогенный дизайн в планировании,  
строительстве и оценке здоровой среды  
в Российской Федерации 

Концепция салютогенного дизайна и здоро-
вой городской среды активно разрабатывается 
и внедряется в практику градостроительства, го-
родского управления и общественного здравоох-
ранения в Российской Федерации. Так, на протя-
жении многих лет  активно работает Ассоциация 
«Здоровые города, районы, поселки» – межсекто-
ральная площадка по созданию здоровьесберега-
ющего пространства, официально признанная ча-
стью проекта Европейского регионального бюро 
ВОЗ «Здоровые города» на национальном уровне 
[13]. На региональном и городском уровнях так-
же работают проекты по улучшению городских 
и общественных пространств. Фонд «Москов-
ский центр урбанистики "Город"» – экспертная 
площадка, взаимодействующая с Комплексом 
градостроительной политики и строительства 
города Москвы и Всероссийским центром изуче-
ния общественного мнения (ВЦИОМ), основным 
фокусом работы которой являются исследования 
вопросов городского развития и градоустрой-
ства. Институт развития города Казани – это 
проектный институт городского стратегическо-
го планирования, созданный для междисципли-
нарного взаимодействия специалистов в области 
урбанистики, архитектуры, дизайна, градостро-
ителей, инвесторов и непосредственно самих 
жителей города [14]. 

Практическая реализация проектов в области 
урбанистики и салютогенного дизайна бази-
руется на научных исследованиях, изучающих 
различные аспекты здоровьесберегающих тех-
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нологий в условиях городского планирования. 
Во многом такой подход определен декларируе-
мым ВОЗ принципом «Здоровье во всех страте-
гиях», который подразумевает консолидацию 
усилий и межсекторальных действий профес-
сионалов в различных областях для укрепле-
ния здоровья и профилактики заболеваний [15]. 
В Российской Федерации принцип салютоген-
ного дизайна находит все большее применение 
в проектировании, строительстве и эксплуа-
тации жилых зданий, в частности многоквар-
тирных новостроек [16]. Салютогенный подход 
актуален и для планирования здоровой корпо-
ративной среды через создание «здорового» офи-
са, так как комфортно организованное рабочее 
пространство – не только стратегический ресурс 
для повышения продуктивности сотрудников, 
но и профилактика проблем с физическим и пси-
хическим здоровьем, в том числе профессиональ-
ного выгорания [17]. Отдельной проблемой явля-
ется внедрение подходов салютогенного дизайна 
в транспортную городскую сеть. На данный мо-
мент разработаны некоторые программы, напри-
мер, по улучшению общественных пространств 
московского метрополитена, однако системные 
решения по сбережению здоровья пассажиров 
пока отсутствуют [18].

Важным направлением развития научно-прак-
тических исследований является изучение вне-
дрения салютогенного подхода в проектирование 
и функционирование медицинских организа-
ций, так как доказано, что салютогенный дизайн 
оказывает положительное влияние не только 
на профилактику заболеваний, но и на течение 
болезни, в особенности на субъективное воспри-
ятие своего состояния пациентом [19]. При этом 
результаты крупных исследований выявляют 
недостаточное использование принципов са-
лютогенного дизайна архитекторами, проекти-
рующими здания медицинских организаций, 
в частности учреждений паллиативной помощи, 
что сказывается на качестве жизни пациентов 
хосписов [20]. Сегодня подходы к оформлению 
внутренних пространств современных меди-
цинских организаций, а также архитектурные 
и стилистические решения при проектировании 
медицинских центров – это актуальный вопрос 
для системы здравоохранения, требующий ра-
боты междисциплинарных команд специали-
стов [21]. Одной из лучших практик массового 
перепроектирования государственных медицин-
ских организаций, в том числе с использовани-
ем принципов салютогенного дизайна, является 
проект «Московский стандарт поликлиники», 
в соответствии с которым уже модернизировано 
более 200 поликлиник Москвы [22]. 

Помимо совершенствования подходов к дизай-
ну окружающей среды для отдельных аспектов 

жизни людей: жилищ, рабочих мест, транспорта 
и медицинских организаций, реализуются проек-
ты по комплексному развитию городских систем 
с учетом принципов салютогенного дизайна. 
Особое внимание уделяется вопросам профилак-
тики заболеваний, продвижению здорового обра-
за жизни, обеспечению доступности и качества 
медицинских услуг. Для комплексной оценки 
городской среды разработан специальный ин-
струментарий – «Профиль здоровья города», ос-
нованный в том числе на социологических опро-
сах горожан, для составления многоаспектного 
и объективного образа города как пространства, 
способствующего здоровью, при этом городской 
житель выступает ключевым элементом данной 
среды [23]. Для эффективного сбора и анализа 
данных о жизни и потребностях населения ве-
дется разработка подходов по внедрению техно-
логий искусственного интеллекта  [24]. 

Актуальность работы по созданию концепций 
«здорового города» и инструментов по оценке го-
родской среды особенно остро проявилась в пе-
риод пандемии COVID-19, когда городская среда 
стала одним из ключевых аспектов динамики 
развития эпидемиологического процесса [25]. 
В литературе описано негативное влияние изо-
ляции в малометражных квартирах в пандемию, 
что также указывает на недостатки организации 
и проектирования городского жилья [26]. 

Научно-исследовательская работа по совер-
шенствованию методологии оценки городской 
среды в Российской Федерации ведется посто-
янно. Активно развивается направление по раз-
работке, апробации и внедрению инструментов 
по оценке влияния окружающей среды на здоро-
вье человека с точки зрения организации город-
ских пространств и фактического состояния ин-
фраструктуры муниципалитета [27]. Отдельным 
важным направлением работы является оценка 
влияния факторов риска неинфекционных забо-
леваний, в том числе доступности табака и ал-
когольной продукции для населения, и в первую 
очередь для детей и подростков [28, 29]. Прин-
ципиальным вопросом при планировании го-
родских пространств остается инклюзивность 
и доступность для маломобильных граждан, 
на обеспечение которых существует большой за-
прос со стороны муниципалитетов [30, 31]. Одна-
ко стоит отметить, что большинство исследова-
ний в области урбанистики затрагивают скорее 
социальные, экономические и политические про-
цессы, а также технологии управления городами 
и коммуникационные аспекты, чем технологии 
здоровьесбережения [32].

Таким образом, наращивание кадрового и на-
учно-исследовательского потенциала в области 
здоровой городской среды и салютогенного ди-
зайна для внедрения подходов здоровьесбереже-
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ния во все стратегии развития городов является 
важной задачей общественного здравоохранения 
Российской Федерации, для кадрового обеспече-
ния которой была разработана и реализуется се-
тевая программа магистратуры «Салютогенный 
дизайн».  

О программе сетевой магистратуры  
по профилю «Салютогенный дизайн»

Первая российская программа магистратуры 
по направлению подготовки 32.04.01 Обществен-
ное здравоохранение, профиль: Салютогенный 
дизайн, согласно Общероссийскому классифика-
тору специальностей по образованию, относится 
к группе наук «Науки о здоровье и профилак-
тическая медицина». Данная образовательная 
программа предоставляет уникальную возмож-
ность для обучающихся получить знания, навы-
ки и развить профессиональные компетенции 
в междисциплинарной области на стыке наук 
о здоровье и градостроительства. Программа 
разработана и реализуется с акцентом на вза-
имодействие преподавателей, являющихся ве-
дущими экспертами в общественном здоровье 
и здравоохранении, а также архитектуре, дизай-
не и благоустройстве пространств для жизни лю-
дей.

ФГАОУ ВО Первый МГМУ им. И.М. Сеченова 
Минздрава России (Сеченовский Университет) 
является лидером медицинского образования 
и флагманом медицинской науки в Российской 
Федерации и странах Центральной Азии и Вос-
точной Европы, в последние годы успешно транс-
формирующимся в Университет наук о жизни 
мирового уровня, задачами которого является 
подготовка специалистов нового поколения, об-
ладающих междисциплинарными знаниями 
и исследовательскими компетенциями, а так-
же наращивание числа немедицинских иссле-
дований и разработок. Вектор трансформации 
определил потребность в открытии нового про-
филя магистратуры «Салютогенный дизайн», 
или здоровьесберегающий дизайн, который 
предполагает, что проектируемая среда должна 
не только обеспечивать комфортное проживание, 
но и укреп лять здоровье людей. 

В этой связи Институт лидерства и управле-
ния здравоохранением Сеченовского  Универси-
тета выбрал стратегию «опережающего разви-
тия» и совместно с Московским архитектурным 
институтом (МАРХИ) с 1 сентября 2023 г. присту-
пил к реализации сетевой магистратуры по салю-
тогенному дизайну для подготовки уникальных 
специалистов – так называемых «амбассадоров 
здоровья», чья деятельность будет способство-
вать повышению качества жизни, укреплению 
состояния здоровья населения в каждом поселке, 

городе, мегаполисе, что в конечном итоге приве-
дет к формированию экосистемы здоровьесбере-
жения нашей страны. Выбор МАРХИ в качестве 
сетевого партнера программы магистратуры 
неслучаен. МАРХИ является ведущей архитек-
турной школой России, лидером на рынке обра-
зовательных услуг в области архитектуры, гра-
достроительства, урбанистики и дизайна.  

Таким образом, решение об объединении 
двух флагманских образовательных центров 
страны позволило создать программу магистра-
туры по направлению «Салютогенный дизайн», 
учитывающую достижения в обеих отрас-
лях знаний. Передовые теоретические лекции 
и практические занятия с решением наиболее 
актуальных проблем позволят сформировать 
профессионалов, востребованных как в сфере 
урбанистики, так и в системе здравоохранения. 
Обучение происходит под руководством веду-
щих практиков, специалистов и признанных 
лидеров направления. Магистрантам програм-
мы «Салютогенный дизайн» будет дана возмож-
ность прохождения практики и стажировки 
в крупных корпорациях и предприятиях, орга-
нах государственной и муниципальной власти 
Российской Федерации. 

Сравнение программы с другими образова-
тельными программами в области урбанисти-
ки

Сегодня в Российской Федерации представлено 
множество программ, нацеленных на подготовку 
специалистов в области организации городских 
пространств и урбанистики, на разных уровнях 
образования, в том числе программы бакалаври-
ата, магистратуры и краткосрочные программы 
повышения профессиональной квалификации. 
Однако стоит отметить, что данные программы 
не включают дисциплины, направленные непо-
средственно на формирование у обучающихся 
знаний о здоровье и научно обоснованных под-
ходов к здоровьесбережению на популяционном 
уровне. 

При анализе образовательных программ в об-
ласти урбанистики выявлено, что ряд из них, 
например «Управление умным городом» ФГБОУ 
ВО «Санкт-Петербургский государственный 
университет», «Стратегическое управление го-
родом и урбанистика» и «Государственное и му-
ниципальное управление» Российской академии 
народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, направ-
лены на подготовку государственных служащих, 
менеджеров для органов государственного му-
ниципального управления городского и регио-
нального уровней, специалистов в области 
взаимоотношений бизнеса с органами государ-
ственной власти и менеджеров других направ-
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лений, что определяет преобладание в учебном 
плане следующих  дисциплин: экономика, исто-
рия, менеджмент, маркетинг, политология и ана-
лиз государственной политики.

Другие образовательные программы, напри-
мер программа бакалавриата «Дизайн среды» 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государствен-
ный университет», скорее нацелены на класси-
ческое архитектурное образование с такими 
дисциплинами, как: дизайн, рисунок, живопись, 
скульптура, история архитектуры и искусства. 

Некоторые из изученных программ обеспечи-
вают обучающимся фундаментальное теорети-
ческое образование через преподавание таких 
дисциплин, как экономика, правовое регулиро-
вание градостроительства, бизнес-планирование 
городских проектов, управление в социальной 
сфере, управление имущественным комплексом 
города. Выпускники данных образовательных 
программ могут работать в качестве градостро-
ителей, специалистов в области управления про-
странственным развитием городов, осуществля-
емого в виде территориального планирования, 
градостроительного зонирования, планировки 
территории.

Также на образовательном рынке представ-
лен ряд программ, нацеленных на формирование 
у слушателей цифровых компетенций. Напри-
мер, программы магистратуры «Цифровая урба-
нистика и аналитика города» Высшей школы ур-
банистики им. А.А. Высоковского (Высшая школа 
экономики) и «Цифровая урбанистика» Инсти-
тута дизайна и урбанистки Национального ис-
следовательского университета ИТМО. Учебный 
план представленных программ нацелен на ов-
ладение навыками аналитики данных, работу 
с геоинформационными системами и использо-
вание подхода принятия решений на основании 
больших данных (data-driven planning decisions). 
Также слушателям предлагается изучить осно-
вы социологических исследований, норматив-
но-правовой базы градорегулирования и базовой 
экономики проекта, в том числе навыков проект-
ного менеджмента.

Одновременно с этим программа сетевой ма-
гистратуры Института лидерства и управления 
здравоохранением Сеченовского Университета 
по профилю «Салютогенный дизайн» содержит 
такие дисциплины, как общественное здоро-
вье и факторы, его определяющие; организация, 
управление и экономика здравоохранения; оцен-
ка медицинских технологий и доказательная ме-
дицина, которые традиционно относятся к выс-
шему медицинскому образованию и включены 
в обучение будущих врачей. Таким образом, про-
грамма «Салютогенный дизайн» способствует 
подготовке специалистов с истинно междисци-
плинарным взглядом на городское благоустрой-

ство с целью сбережения и укрепления здоровья 
горожан. 

Содержание образовательной программы 
Большое внимание в программе магистратуры 

по профилю «Салютогенный дизайн» уделяется 
вопросам влияния среды на здоровье и благопо-
лучие человека, подходам к здоровому городско-
му планированию на основе комплекса межсекто-
ральных мероприятий и применению концепции 
Urban Health. Учебный план образовательной 
программы включает блок теоретических дисци-
плин, а также ряд обязательных практик.

Блок теоретических дисциплин программы «Са-
лютогенный дизайн» предполагает освоение та-
ких дисциплин, как биостатистика, демография, 
эпидемиология, общественное здоровье и факто-
ры, его определяющие, окружающая среда и осно-
вы салютогенного дизайна, салютогенный подход 
к укреплению здоровья и профилактике заболева-
ний, организация, управление и экономика здра-
воохранения, оценка медицинских технологий 
и доказательная медицина. Перечисленные дис-
циплины магистранты осваивают на базе Инсти-
тута лидерства и управления здравоохранением, 
профессорско-преподавательский состав которого 
представлен командой высококвалифицирован-
ных специалистов, среди них организаторы здра-
воохранения разного уровня, экономисты, юристы, 
специалисты в области доказательной медицины 
и оценки технологий здравоохранения, социоло-
ги, демографы, эпидемиологи. Среди дисциплин, 
которые магистранты осваивают на базе МАРХИ, 
представлены следующие: урбанистка – здоровое 
пространство городской среды, дизайн как сред-
ство создания здоровой среды, архитектура и ин-
женерное оснащение медицинских зданий.

Полученные теоретические знания магистран-
там предстоит применить во время прохождения 
практик: педагогической, научно-исследова-
тельской и проектной, организованных на базе 
Института лидерства и управления здравоохра-
нением, МАРХИ и   индустриальных партнеров 
программы магистратуры 

Учебный план спроектирован на основе учеб-
ных планов ведущих мировых школ в области 
public health и рекомендованных Ассоциацией 
школ общественного здоровья в Европейском 
регионе (ASPHER), не имеет аналогов в России 
и включает комплекс дисциплин, необходимых 
для подготовки высокопрофессиональных кон-
курентоспособных специалистов общественного 
здравоохранения.

Дополнительные возможности и карьерные 
треки для обучающихся 

Уже на первом году обучающимся предостав-
лена возможность индивидуализировать свой 
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образовательный план не только с помощью ряда 
факультативных дисциплин, например лидер-
ство и управление командой, социальные детер-
минанты и неравенство в отношении здоровья, 
коммуникативные аспекты формирования об-
щественного здоровья, управление проектами, 
но и индивидуальных карьерных треков, реали-
зуемых Сеченовским Университетом. 

Трек «Магистратура – аспирантура» предпо-
лагает раскрытие научно-исследовательского 
потенциала магистранта и предоставляет воз-
можность подготовки магистерской диссерта-
ции в качестве основы для диссертации на соис-
кание ученой степени кандидата медицинских 
наук с последующим ускоренным обучением 
в аспирантуре. Программа подготовки педагоги-
ческих кадров «Магистрант – педагог» предпо-
лагает раскрытие педагогического, тьюторского 
потенциала обучающегося с предоставлением 
возможности отработки педагогических навы-
ков по методике «peer-to-peer», то есть «обуча-
емые обучают». Для магистрантов, имеющих 
педагогический потенциал, в Институте ли-
дерства и управления здравоохранением, яв-
ляющемся базой реализации образовательной 
программы, созданы приоритетные условия 
для трудоустройства в штат научно-педагогиче-
ских работников молодых талантливых выпуск-
ников до 39 лет. В Сеченовском Университете 
созданы условия для раскрытия предпринима-
тельского потенциала обучающегося, открытия 
и ведения медицинского бизнеса. Для этого ма-
гистрантам будет предоставлена возможность 
подготовки стартапа в качестве альтернативы 
магистерской диссертации и оказано содей-
ствие в поиске инвесторов и продвижении биз-
нес-инициатив.

Обучающиеся 
На программе магистратуры по направлению 

подготовки «Общественное здравоохранение», 
профиль «Салютогенный дизайн», обучаются 
22 магистранта в возрасте от 29 до 57 лет. Сре-
ди обу чающихся есть представители самых раз-
ных профессий и специальностей, в том числе 
лингвисты, переводчики, инженеры, юристы, 
экономисты, архитекторы и дизайнеры интерье-
ров, преподаватели и даже один археолог. Разно-
образный профессиональный опыт магистрантов 
позволяет формировать междисциплинарные 
команды для решения поставленных учебных 
и практических задач. 

Выпускники программы магистратуры по на-
правлению подготовки «Общественное здраво-
охранение», профиль «Салютогенный дизайн», 
могут выстраивать свою профессиональную ка-
рьеру как в государственном, так и в коммерче-
ском секторе.

По окончании обучения сегодняшние маги-
странты могут встраиваться в междисципли-
нарные и межсекторальные команды, занимаю-
щиеся построением здоровой среды, курировать 
программы и проекты городского развития, 
а также проводить оценку эффективности про-
ектов по построению здоровой городской среды. 
Выпускники магистратуры могут участвовать 
в разработке полевых исследований и стра-
тегий развития территорий с учетом концеп-
ции салютогенного дизайна и принципа здоро-
вьесбережения, а также инициировать проекты 
по формированию здоровой корпоративной сре-
ды и реализовывать образовательные програм-
мы, направленные на просвещение населения.

Широкий спектр полученных компетенций 
позволит выпускникам программы магистрату-
ры «Салютогенный дизайн» применять свои те-
оретические и практические знания и навыки 
как в области общественного здравоохранения, 
например, работая в центрах общественного здо-
ровья и медицинской профилактики, так и в сфе-
ре архитектуры и урбанистики, разрабатывая 
решения для здоровой окружающей среды, кор-
поративных и жилых пространств. 

Обсуждение

Актуальность программы для системы об-
щественного здравоохранения Российской Феде-
рации 

Согласно данным ВОЗ, неинфекционные забо-
левания (НИЗ), к которым относятся сердечно-со-
судистые, онкологические болезни, сахарный 
диабет и болезни органов дыхания, являются 
лидирующими причинами смертности во всем 
мире [33]. Российская Федерация не является 
исключением. Так, 87% смертей в год в нашей 
стране приходится на НИЗ, при этом каждый 
второй россиянин находится в группе риска, так 
как имеет хотя бы одно хроническое заболевание 
[34].  

Однако большинство НИЗ предотвратимы 
и обусловлены четырьмя модифицируемыми 
факторами риска: табакокурение, злоупотребле-
ние алкоголем, нездоровое питание и низкая фи-
зическая активность [33]. Для снижения воздей-
ствия факторов риска НИЗ требуется создание 
таких условий жизни и работы людей, которые 
бы делали выбор в пользу ведения здорового об-
раза жизни простым и очевидным. Только в та-
ких условиях возможно достижение высоких по-
казателей приверженности здоровому образу 
жизни и снижение числа случаев преждевремен-
ной смертности.

Здоровье – самый ценный ресурс для людей 
вне зависимости от возраста, пола, вероиспове-
дания, места проживания и т.д., и если в Россий-
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ской Федерации на национальном уровне будет 
создана здоровая среда на основе принципов са-
лютогенного дизайна, мы сможем добиться зна-
чительного прогресса в улучшении состояния 
и благополучия населения.

Основными вызовами и проблемами, с которы-
ми придется столкнуться будущим профессио-
налам в области салютогенного дизайна, явля-
ются: 

•  низкая приверженность граждан здоровому 
образу жизни;

•  недостаточная вовлеченность населения 
в управление собственным здоровьем;

•  отсутствие понимания приоритетности 
идей здоровьесбережения у лиц, принимаю-
щих решения;

•  слабое межведомственное взаимодействие;
•  медленная диффузия научных разработок 

в практическое применение технологий 
укрепления здоровья.

В условиях достижения национальной це-
ли Российской Федерации, повышения средней 
продолжительности жизни до 78 лет к 2030 г., 
необходимо наращивать кадровый потенциал 
специалистов системы общественного здоро-
вья – лидеров инноваций, способных планиро-
вать программы, проекты и стратегии, направ-
ленные на интеграцию приоритетов здоровья 
во все аспекты городского управления с позиций 
салютогенного подхода, а также выстраивать эф-
фективную коммуникацию с различными соци-
альными группами и прежде всего – населением 
о взаимосвязи между поведением и здоровьем. 

Таким образом, выпускники сетевой маги-
стратуры Института лидерства и управления 
здравоохранением Сеченовского Университета 
и МАРХИ «Салютогенный дизайн» могут пре-
тендовать на роль лидеров социальных измене-
ний в области здоровьесбережения населения 
через создание здоровой городской среды за счет 
применения комплексного подхода, базирую-
щегося на решении экологических, социальных 
и управленческих проблем. 

Заключение 

По определению как концепция салютогене-
за, так и урбанистика подразумевают межсекто-
ральное взаимодействие системы общественного 
здравоохранения и архитектуры, направленное 
на здоровьесбережение населения. Знания и на-
выки в области общественного здоровья и орга-
низации здравоохранения позволяют наиболее 
компетентно оценивать недостатки городских 
пространств и инициировать проекты улучше-
ний городской среды с применением концепции 
салютогенного дизайна.

По сравнению с другими образовательными 
программами, направленными на совершен-
ствование устройства городской среды с целью 
улучшения качества жизни населения, сетевая 
программа магистратуры Института лидерства 
и управления здравоохранением Сеченовско-
го Университета и МАРХИ «Салютогенный ди-
зайн» – это единственная на сегодняшний день 
образовательная программа в сфере дизайна, ар-
хитектуры и городского планирования, включа-
ющая полноценный комплекс дисциплин в обла-
сти профилактической медицины и организации 
здравоохранения. Таким образом, выпускники 
магистратуры «Салютогенный дизайн» – это уни-
кальные специалисты с высшим медицинским 
образованием, способные профессионально ин-
тегрировать научные достижения здоровьесбе-
режения населения в индустриальные проекты, 
а также управление городскими пространства-
ми на различных уровнях: муниципальном, ре-
гиональном и федеральном. 
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