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Аннотация

Введение. Современные условия труда предъявляют высокие требования к физическому и психиче-
скому здоровью работников. В то же время растущая популярность офисной работы, сопровождаемая 
низкой физической активностью и неправильным питанием, приводит к увеличению числа профес-
сиональных заболеваний, снижению работоспособности и ухудшению качества жизни сотрудников. 
В этой связи корпоративные программы здоровья становятся важным инструментом повышения 
не только уровня физического состояния работников, но и их мотивации, удовлетворенности работой 
и производительности. Антропометрические показатели работников являются важными индикато-
рами физического состояния человека и помогают выявлять отклонения, связанные с ожирением, 
гиподинамией, нарушениями обмена веществ и другими состояниями. Цель работы – выявить роль 
антропометрических показателей в разработке и реализации корпоративных программ здоровья, на-
правленных на улучшение физического состояния и производительности сотрудников. Материалы 
и методы. При написании статьи использовался комплексный подход, включающий теоретический 
анализ научной литературы, сбор и обобщение статистических данных, а также изучение практи-
ческого опыта внедрения корпоративных программ здоровья. Основное внимание уделено исследо-
ванию антропометрических показателей, таких как индекс массы тела, окружность талии и бедер, 
их влиянию на здоровье сотрудников и разработку персонализированных программ. Результаты. 
Разработка корпоративных программ здоровья на основе антропометрических данных представляет 
собой инновационный подход к управлению персоналом. Учет антропометрических параметров со-
трудников позволяет создавать персонализированные и эффективные стратегии профилактики и оз-
доровления, которые не только способствуют улучшению здоровья сотрудников, но и обеспечивают 
долгосрочные экономические выгоды для компаний.

Ключевые слова: антропометрические показатели; корпоративные программы здоровья; индекс 
массы тела; здоровье сотрудников; персонализация; профилактика заболеваний; производительность 
труда; эффективное управление
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Abstract

Background. Modern working conditions place high demands on the physical and mental health of employ-
ees. The increasing trend towards office-based work, characterized by low physical activity and poor nutri-
tion, leads to an increase in the number of occupational diseases, decreased working capacity, and a deteriora-
tion in the quality of life of employees. Consequently, corporate health programs are becoming an important 
tool for improving not only the physical health of employees but also their motivation, job satisfaction, and 
productivity. Anthropometric indices of employees are important indicators of a person's physical condition, 
and they also help to identify issues related to obesity, physical inactivity, metabolic disorders, and other 
conditions. The purpose of the study was to identify the role of anthropometric indices in the development 
and implementation of corporate health programs aimed at improving the physical health and productivity of 
employees. Materials and methods. The study used an integrated approach, including a theoretical analysis of 
scientific literature, collection and generalization of statistical data, and examination of practical experience 
in implementing corporate health programs. The main focus was on the study of anthropometric indices such 
as body mass index, waist and hip circumference, and their impact on employee health and the development 
of personalized health programs. Results. The development of corporate health programs based on anthro-
pometric data is an innovative approach to personnel management. Taking into account the anthropometric 
parameters of employees allows you to create personalized and effective prevention and wellness strategies 
that not only contribute to improving employee health but also provide long-term economic benefits for com-
panies.
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Введение

Современные условия труда предъявляют 
высокие требования к физическому и психиче-
скому здоровью работников. В то же время ра-
стущая популярность офисной работы, сопро-
вождаемая низкой физической активностью 
и неправильным питанием, приводит к увели-
чению числа профессиональных заболеваний, 
снижению работоспособности и ухудшению 
качества жизни сотрудников. В этой связи кор-
поративные программы здоровья становятся 
важным инструментом повышения не только 
уровня физического состояния работников, 
но и их мотивации, удовлетворенности работой 
и производительности.

Антропометрические показатели, такие 
как масса тела, рост, индекс массы тела (ИМТ), 
окружность талии и бедер, являются важными 
индикаторами физического состояния челове-
ка. Они помогают выявлять отклонения, свя-
занные с ожирением, гиподинамией, наруше-
ниями обмена веществ и другими состояниями, 
которые могут снижать качество жизни и ра-
ботоспособность сотрудников. Использование 
данных антропометрической оценки позволяет 
не только определить группы риска, но и раз-
работать индивидуализированные подходы 
к профилактике заболеваний и поддержанию 
здоровья.

Роль работодателей в поддержании здоровья 
сотрудников сегодня становится все более зна-
чимой. Компании осознают, что инвестиции 
в здоровье работников напрямую влияют на сни-
жение уровня заболеваемости, уменьшение за-
трат на медицинские услуги и повышение произ-
водительности труда. В рамках корпоративных 
программ здоровья особое внимание уделяется 
персонализированным подходам, которые ос-
нованы на объективных данных о физическом 
состоянии работников. Антропометрические по-
казатели являются основой для таких программ, 
так как они позволяют учитывать индивидуаль-
ные особенности сотрудников при разработке 
стратегий улучшения здоровья [1].

Несмотря на очевидную значимость антропо-
метрической оценки в корпоративной практи-
ке, эта тема остается недостаточно изученной. 
Вопросы интеграции таких данных в корпора-
тивные программы здоровья требуют более глу-
бокого анализа и разработки практических ре-
комендаций.

Цель исследования – выявить роль антропом-
етрических показателей в разработке и реализа-
ции корпоративных программ здоровья, направ-
ленных на улучшение физического состояния 
и производительности сотрудников.

Задачи исследования:

- проанализировать теоретические аспекты ис-
пользования антропометрических показателей 
для оценки здоровья сотрудников;

- исследовать основные подходы к разработке 
корпоративных программ здоровья и их взаимо
связь с антропометрическими характеристиками 
работников;

- провести оценку антропометрических дан-
ных целевой группы сотрудников для выявления 
групп риска;

- разработать рекомендации по включению ан-
тропометрических показателей в корпоративные 
программы здоровья с учетом индивидуальных 
особенностей работников;

- оценить влияние внедрения программ здоро-
вья, основанных на антропометрических данных, 
на производительность труда и общее состояние 
сотрудников.

Исследования в рамках указанной темы на-
правлены на объединение теоретических знаний 
и практических инструментов, что позволит раз-
работать эффективные корпоративные програм-
мы здоровья, учитывающие антропометрические 
особенности работников. Учитывая актуальность 
данной тематики, результаты исследования мо-
гут быть полезны как для научного сообщества, 
так и для руководителей компаний, заинтересо-
ванных в поддержании здоровья и работоспособ-
ности своих сотрудников.

Материалы и методы

При написании статьи использовался комплекс-
ный подход, включающий теоретический анализ 
научной литературы, сбор и обобщение статисти-
ческих данных, а также изучение практическо-
го опыта внедрения корпоративных программ 
здоровья. Основное внимание уделено исследо-
ванию антропометрических показателей, таких 
как ИМТ, окружность талии и бедер, их влиянию 
на здоровье сотрудников и разработку персонали-
зированных программ.

Методы включали сравнительный и систем-
ный анализ, графическое представление данных 
и обобщение результатов. Оценка эффективности 
программ проводилась на основе литературных 
данных и экспертных оценок. Были учтены эти-
ческие аспекты при работе с персональными дан-
ными сотрудников.

Такой подход позволил выявить значимость 
антропометрических показателей в разработ-
ке и оценке корпоративных программ здоро-
вья.
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Результаты и обсуждение

1. Теоретические основы связи антропометрии 
и корпоративного здоровья.

Современные подходы к поддержанию здоровья 
сотрудников в рамках корпоративных программ 
всё чаще акцентируют внимание на персонали-
зированных методах диагностики и профилак-
тики. Антропометрические показатели занима-
ют ключевую роль в этом процессе, поскольку 
они представляют собой объективные данные, 
отражающие физическое состояние человека 
и потенциальные риски развития заболеваний. 
Теоретическое обоснование взаимосвязи антро-
пометрии и корпоративного здоровья основывает-
ся на нескольких ключевых аспектах.

Антропометрия представляет собой раздел 
медицины и биологии, изучающий морфологи-
ческие характеристики человеческого тела: его 
размеры, форму и пропорции [2]. Основными ан-
тропометрическими показателями, которые ис-
пользуются для оценки здоровья, являются:

- Индекс массы тела (ИМТ) – индикатор, позво-
ляющий оценить соотношение массы тела и роста, 
который широко применяется для выявления из-
быточного веса, ожирения или недостатка массы.

- Окружность талии – показатель, отражающий 
уровень висцерального жира, который связан 
с повышенным риском сердечно-сосудистых за-
болеваний и метаболического синдрома.

- Соотношение окружности талии к окружно-
сти бедер (Waist-to-Hip Ratio, WHR) – индикатор 
распределения жировой ткани, связанный с ри-
сками сердечно-сосудистых заболеваний.

- Окружность грудной клетки и плеча – пока-
затели, позволяющие оценить мышечную массу 
и физическую подготовленность.

- Процент жировой массы тела – метрика, по-
лучаемая с помощью биоимпедансного анализа 
или других методов, которая позволяет выявлять 
нарушения в составе тела.

Эти показатели не только демонстрируют теку-
щее физическое состояние сотрудников, но и по-
могают выявить предрасположенность к профес-
сиональным заболеваниям и заболеваниям, 
связанным с образом жизни, включая ожирение, 
гипертонию, сахарный диабет и остеохондроз.

Корпоративные программы здоровья направле-
ны на создание условий, способствующих повы-
шению физического и психического благополу-
чия сотрудников. Одной из ключевых задач таких 
программ является мониторинг здоровья сотруд-
ников с целью профилактики заболеваний и сни-
жения уровня заболеваемости.

Антропометрические данные играют важную 
роль в этих процессах, так как они позволяют 
проводить скрининг состояния здоровья сотруд-

ников (оценка антропометрических показателей 
на регулярной основе помогает выявлять сотруд-
ников, входящих в группы риска, и разрабатывать 
для них индивидуализированные рекомендации), 
а также персонализировать подходы к физиче-
ской активности (антропометрические данные 
используются для создания индивидуальных 
программ тренировок, направленных на нормали-
зацию массы тела, укрепление мышц и снижение 
уровня жировой ткани).

Кроме того, антропометрический подход 
к формированию корпоративных программ здо-
ровьесбережения дает возможность оценивать 
эффективность внедренных мероприятий. Срав-
нение антропометрических данных до и после 
реализации программы здоровья позволяет объ-
ективно оценить ее результаты. Регулярный мони-
торинг и информирование работников о прогрессе 
в изменении их антропометрических показателей 
стимулирует интерес к участию в программах 
здоровья.

2. Влияние антропометрических характеристик 
на разработку корпоративных программ здоровья.

Физическое состояние сотрудника напрямую 
влияет на его работоспособность, уровень стресса 
и риск профессиональных заболеваний. Напри-
мер, избыточный вес и ожирение могут приво-
дить к развитию гиподинамии, которая снижает 
устойчивость к нагрузкам, повышает риск раз-
вития сердечно-сосудистых заболеваний. В свою 
очередь, недостаток массы тела может быть свя-
зан с хронической усталостью и пониженным 
иммунитетом, что также негативно сказывается 
на производительности.

Антропометрические показатели имеют тес-
ную связь с различными аспектами профессио-
нальной деятельности:

1. Физическая нагрузка. Работники, чья деятель-
ность связана с физическим трудом, подвержены 
повышенному риску травм при наличии избыточ-
ной массы тела или слабого мышечного корсета.

2. Когнитивные функции. Исследования пока-
зывают, что ожирение связано с ухудшением па-
мяти, внимания и концентрации, что может нега-
тивно влиять на работников умственного труда.

3. Уровень стресса. Несоответствие массы тела 
нормативным показателям часто приводит к сни-
жению самооценки, что усугубляет стресс и мо-
жет стать причиной психологических проблем.

Современные подходы к интеграции антропо-
метрических данных в корпоративные програм-
мы здоровья базируются на следующих моделях 
(рис. 1):
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Рисунок 1 – Базовые модели разработки корпоративных программ здоровья
Figure 1 – Basic models for developing corporate health programs

Таблица 1 – Принципы разработки корпоративных программ здоровья
Table 1 – Principles for developing corporate health programs
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БАЗОВЫЕ МОДЕЛИ РАЗРАБОТКИ 
КОРПОРАТИВНЫХ ПРОГРАММ ЗДОРОВЬЯ 

Модель профилактики заболеваний  

Использование антропометрии для раннего выявления рисков и 
разработки профилактических мер. 

Модель управления здоровьем сотрудников  

Мониторинг физического состояния и разработка 
персонализированных программ, направленных на улучшение 
антропометрических показателей. 

Модель повышения вовлеченности сотрудников  

Программы, включающие регулярные измерения и обратную связь, 
повышают интерес работников к собственному здоровью. 
. 

Несмотря на важность и высокую информатив-
ность антропометрических данных, их исполь-
зование в корпоративных программах здоровья 
сопряжено с рядом трудностей, связанных с эти-
ческими аспектами, ограниченностью универ-
сальности и ресурсной недостаточностью. 

Измерение антропометрических показателей 
требует соблюдения конфиденциальности и со-

гласия работников. Для полноценной реализа-
ции программ требуется специализированное 
оборудование и подготовленные специалисты, 
а программы необходимо адаптировать под ин-
дивидуальные особенности сотрудников [3].

Разработка программ здоровья на основе 
антропометрических данных должна основы-
ваться на следующих принципах (табл. 1):

Принцип Пояснение

Персонализация
Каждая программа должна учитывать индивидуальные антропометрические показатели 
сотрудников (индекс массы тела, окружность талии, процент жировой массы и т.д.), что 
позволяет адаптировать рекомендации под конкретные потребности.

Комплексность
Программы должны охватывать несколько аспектов здоровья, включая физическую 
активность, питание, профилактику стрессов и улучшение психологического состояния.

Доступность
Мероприятия должны быть удобными для участия сотрудников,  
с минимальными временными и физическими затратами.

Мониторинг и оценка
Регулярный сбор антропометрических данных необходим для отслеживания прогресса 
и корректировки программ.

Конфиденциальность
Личные данные сотрудников, включая антропометрические показатели,  
должны быть защищены и использоваться только с их согласия.
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Разработка корпоративных программ здоро-
вья, ориентированных на использование антро-
пометрических данных, позволяет эффектив-
но решать задачи профилактики заболеваний, 
повышения работоспособности сотрудников 
и укрепления корпоративной культуры [4]. Эти 
программы интегрируют персонализирован-
ный подход и современные методы анализа, 
что делает их высокоэффективным инструмен-
том в управлении здоровьем сотрудников.

Антропометрия представляет собой эффек-
тивный инструмент для мониторинга и улуч-
шения здоровья сотрудников в рамках корпо-
ративных программ. Она позволяет проводить 
объективную оценку физического состояния 
работников, разрабатывать персонализиро-
ванные стратегии профилактики заболеваний 
и повышать мотивацию к здоровому образу 
жизни. Однако для успешной интеграции ан-
тропометрии в корпоративные программы здо-
ровья необходимо учитывать индивидуальные 
особенности сотрудников, а также соблюдать 
этические и организационные принципы.

Результаты внедрения программ здоровья 
на основе антропометрических данных пока-
зывают [5]:

- cнижение показателей избыточного веса 
у сотрудников на 15–20% через 6 месяцев;

- уменьшение уровня профессиональных за-
болеваний на 25%;

- повышение удовлетворенности сотрудни-
ков условиями труда;

- рост продуктивности сотрудников на 10–15%.

Заключение

Разработка корпоративных программ здо-
ровья на основе антропометрических данных 
представляет собой инновационный подход 
к управлению персоналом. Учет физических 
параметров сотрудников позволяет создавать 
персонализированные и эффективные страте-
гии профилактики и оздоровления, которые 
не только способствуют улучшению здоровья 
сотрудников, но и обеспечивают долгосрочные 
экономические выгоды для компаний.

Оценка эффективности корпоративных про-
грамм здоровья является важным этапом 
для подтверждения их результативности и обо-
снования их внедрения в систему управления 
персоналом. Эффективные программы не толь-
ко способствуют улучшению здоровья сотруд-
ников, но и обеспечивают значительные эконо-
мические и социальные выгоды для компаний.

Оценка эффективности корпоративных про-
грамм здоровья показывает их значимость 
для поддержания здоровья сотрудников, повы-
шения производительности труда и снижения 
экономических затрат компании. Успешные 
примеры внедрения таких программ демон-
стрируют необходимость их развития и адап-
тации под конкретные условия предприятий. 
Внедрение систематического подхода, персо-
нализация и использование современных тех-
нологий позволят вывести корпоративные про-
граммы здоровья на новый уровень, обеспечив 
их максимальную результативность.
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