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Аннотация

Введение. Научные и научно-педагогические работники (ННПР), занятые в сфере общественного 
здоровья, выполняют стратегическую функцию – формируют научную основу для разработки и реа-
лизации программ профилактики заболеваний, совершенствования медицинской помощи, укрепле-
ния здоровья населения, подготовки кадрового потенциала для здравоохранения. Организация труда 
ННПР в общественном здоровье отличается высокой комплексностью и многоуровневостью, что свя-
зано с междисциплинарным характером самой области. Цель работы – выявить и систематизировать 
особенности организации труда ННПР в сфере общественного здоровья, оценить влияние цифровых 
технологий на организацию труда ННПР. Материалы и методы. Исследование особенностей организа-
ции труда ННПР в сфере общественного здоровья носит комплексный характер, сочетая методы ко-
личественного и качественного анализа. Для достижения цели исследования применялся комплекс 
методов: контент-анализ научных источников, сравнительный анализ, статистический анализ. Си-
стемный подход использовался для интеграции полученных данных и построения целостной модели 
факторов, влияющих на организацию труда ННПР, с учетом междисциплинарных связей, норматив-
ной среды и глобальных вызовов. Результаты. Современная организация труда ННПР в сфере обще-
ственного здоровья представляет собой динамичную систему, чувствительную к внешним вызовам 
и внутренним ограничениям. Оптимизация этой системы должна основываться на комплексном под-
ходе, включающем разработку новых моделей распределения времени и ресурсов между исследова-
тельской, педагогической, экспертной и проектной деятельностью; создание условий для эффектив-
ного междисциплинарного взаимодействия научных коллективов; внедрение цифровых технологий 
и автоматизированных систем управления исследовательскими процессами; совершенствование ка-
дровой политики, направленной на выравнивание обеспеченности регионов специалистами в обла-
сти общественного здоровья и пр.
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Abstract

Introduction. Scientific and academic staff perform a strategic function in public health — they build the 
scientific basis for the development and implementation of disease prevention programs, improvement of 
medical care, and public health promotion, as well as training human resources for healthcare. Labor organi-
zation in public health is highly complex and multilevel, due to the interdisciplinary nature of the field itself. 
The purpose of the study is to identify and systematize the peculiarities of labor organization for scientific 
and academic staff in public health and to assess the impact of digital technologies on the organization of 
scientific and academic staff’s labor. Materials and methods. The study of the peculiarities of labor organiza-
tion for scientific and academic staff in public health is carried out by combining methods of quantitative and 
qualitative analysis and using a set of methods including content analysis of scientific sources, comparative 
analysis, and statistical analysis. A systematic approach was used to integrate the obtained data and build 
a holistic model of the factors influencing labor organization for scientific and academic staff, while taking 
into account interdisciplinary connections, the regulatory environment, and global challenges. Results. The 
modern labor organization for scientific and academic staff in public health is a dynamic system, sensitive to 
external challenges and internal constraints. The optimization of this system should be based on an integrat-
ed approach, including the development of new models for allocating time and resources between research, 
teaching, expert, and project activities; creating conditions for effective interdisciplinary collaboration be-
tween research teams; the introduction of digital technologies and automated systems for managing research 
processes; improvement of personnel policy aimed at equalizing the provision of regions with public health 
specialists; etc.
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Введение

Сфера общественного здоровья является одной 
из наиболее социально значимых областей науч-
ных исследований и практической деятельности, 
определяющей качество и продолжительность 
жизни населения, эффективность систем здра-
воохранения и устойчивость социальных ин-
ститутов в условиях глобальных вызовов XXI в.  
Научные и научно-педагогические работники 
(ННПР), занятые в этой сфере, выполняют стра-
тегическую функцию – они формируют научную 
основу для разработки и реализации программ 
профилактики заболеваний, совершенствования 
медицинской помощи, укрепления здоровья на-
селения, а также подготовки кадрового потенци-
ала для здравоохранения.

Организация труда ННПР в общественном 
здоровье отличается высокой комплексностью 
и многоуровневостью, что связано с междисци-
плинарным характером самой области. Исследо-
вания в этой сфере требуют интеграции знаний 
из эпидемиологии, биостатистики, социологии, 
психологии, экономики и управления здравоох-
ранением. Такой характер научной деятельности 
усложняет планирование и распределение вре-
мени между различными видами деятельности – 
исследовательской, образовательной, аналитиче-
ской, экспертной и проектной.

По некоторым оценкам, около 68% научных 
проектов в области общественного здоровья 
в России реализуются в формате межведомствен-
ного или междисциплинарного сотрудничества, 
что требует выстраивания новых организацион-
ных моделей работы научных коллективов [1]. 
Дополнительным фактором, влияющим на ор-
ганизацию труда, является высокая социальная 
ответственность научных результатов: рекомен-
дации, основанные на данных исследований, на-
прямую влияют на государственную политику, 
систему профилактики заболеваний и уровень 
заболеваемости в стране.

Современный этап развития науки о здоровье 
населения характеризуется значительным уве-
личением объема данных, доступных для ана-
лиза, и активной цифровизацией медицинских 
и социальных услуг. По информации Высшей 
школы экономики, объем медицинских и соци-
альных данных, доступных для исследователей, 
увеличивается ежегодно на 25–30%, что требует 
от научных работников новых подходов к обра-
ботке информации, применения методов анализа 
больших данных (Big Data), искусственного ин-
теллекта и прогнозного моделирования [2]. Это 
меняет структуру научного труда, повышает тре-
бования к квалификации работников, их техни-
ческим навыкам и способности работать с циф-
ровыми технологиями.

Помимо цифровизации, важным вызовом 
для организации труда ННПР в сфере обществен-
ного здоровья являются глобальные социальные 
и биологические риски: рост хронических забо-
леваний, старение населения, новые инфекцион-
ные угрозы (пандемия COVID-19, вспышки грип-
па и других вирусных инфекций), экологические 
факторы, влияющие на здоровье. Решение этих 
проблем требует высокой скорости реагирования 
научного сообщества, разработки адаптивных 
и основанных на доказательной базе рекомен-
даций для органов здравоохранения, что влечет 
за собой перераспределение рабочего времени 
и ресурсов ННПР в пользу краткосрочных при-
кладных исследований, не снижая при этом важ-
ности фундаментальных разработок.

Особое место занимает педагогическая функ-
ция ННПР. Более 55% работников, задействован-
ных в научных исследованиях в области обще-
ственного здоровья, одновременно участвуют 
в образовательных программах медицинских 
университетов и центров повышения квалифи-
кации [3]. Такая совмещенная деятельность тре-
бует гибкой организации времени, умения со-
четать научную работу с обучением студентов, 
разработки и адаптации учебных курсов с уче-
том современных вызовов системы здравоохра-
нения и новых данных научных исследований.

Цель исследования – выявить и систематизиро-
вать особенности организации труда ННПР в сфе-
ре общественного здоровья, оценить влияние циф-
ровых технологий на организацию труда ННПР.

Актуальность изучения данной темы заклю-
чается в том, что оптимизация организации 
труда ННПР в сфере общественного здоровья 
является ключевым условием повышения эф-
фективности научных исследований, качества 
образовательных программ и результативности 
государственной политики в области охраны 
здоровья населения. Выявление особенностей 
и проблем в организации труда позволит сфор-
мировать рекомендации для совершенствования 
управленческих и организационных процессов, 
направленных на укрепление научного потен-
циала системы общественного здоровья в России 
и за ее пределами.

Материалы и методы

Исследование особенностей организации тру-
да в сфере общественного здоровья носит ком-
плексный характер, сочетая методы количествен-
ного и качественного анализа. В основу работы 
легли нормативные документы, статистические 
данные, аналитические отчеты, результаты со-
циологических исследований и публикации оте
чественных и зарубежных авторов по тематике 
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научного труда и управления в сфере обществен-
ного здоровья.

Для достижения цели исследования и решения 
поставленных задач применялся комплекс мето-
дов: контент-анализ научных источников, срав-
нительный анализ, статистический анализ. Си-
стемный подход использовался для интеграции 
полученных данных и построения целостной мо-
дели факторов, влияющих на организацию тру-
да ННПР, с учетом междисциплинарных связей, 
нормативной среды и глобальных вызовов.

Результаты и обсуждение

Организация ННПР в сфере общественного 
здоровья представляет собой систему мероприя-
тий и управленческих решений, направленных 
на рациональное распределение времени, ресур-
сов и функций между различными видами про-
фессиональной деятельности, обеспечивающих 
эффективность научных исследований и обра-
зовательных процессов. Теоретическая база ор-
ганизации труда в данной области сочетает об-
щие принципы научного труда и специфические 
особенности, обусловленные социальной значи-
мостью, междисциплинарным характером и нор-
мативной регламентацией исследований в сфере 
общественного здоровья.

1. Междисциплинарность исследований. Осо-
бенностью сферы общественного здоровья явля-
ется ее интегративная природа. Исследования 
в данной области строятся на стыке медицины, 
эпидемиологии, биостатистики, социологии, пси-
хологии, экономики здравоохранения, юриспру-
денции и управления социальными системами. 
Такой комплексный характер исследований обу-
словливает ряд организационных особенностей:
•	 формирование многоуровневых исследова-

тельских команд, включающих специалистов 
различных профилей, что требует четкого рас-
пределения обязанностей и выработки еди-
ных методологических подходов;

•	 необходимость согласования методов сбора 
и анализа данных, применяемых разными дис-
циплинами, для обеспечения сопоставимости 
и достоверности результатов;

•	 требования к коммуникативной компетентно-
сти ННПР, способных эффективно взаимодей-
ствовать в мультидисциплинарных коллекти-
вах, участвовать в экспертных группах, рабочих 
совещаниях и международных проектах.
2. Высокая социальная значимость исследова-

ний. Научные исследования в сфере обществен-
ного здоровья имеют непосредственное при-
кладное значение для общества. Их результаты 
используются при разработке государственных 
стратегий здравоохранения, программ профи-

лактики заболеваний, формировании стандартов 
медицинской помощи и социальных норм пове-
дения населения. Это оказывает следующее вли-
яние на организацию труда ННПР:
•	 повышенные требования к достоверности 

и оперативности научных результатов, ошиб-
ки или задержки в исследованиях могут иметь 
прямые негативные последствия для здоровья 
населения и системы здравоохранения;

•	 необходимость учитывать социальный кон-
текст исследований, в том числе социально- 
экономические, культурные и поведенческие 
факторы, влияющие на здоровье населения;

•	 ориентация на практическую значимость ис-
следований, что требует постоянного взаимо-
действия с органами власти, медицинскими 
учреждениями и общественными организаци-
ями для внедрения научных рекомендаций.
Научные разработки в области общественного 

здоровья способны сокращать показатели смерт-
ности от управляемых заболеваний на 20–30% 
при условии их своевременного внедрения [4], 
что подчеркивает стратегическую значимость 
труда ННПР и необходимость оптимальной орга-
низации их деятельности.

3. Регламентированность деятельности. Сфера 
общественного здоровья является одной из наи-
более нормативно регулируемых областей на-
учной деятельности. Это связано с высокой со-
циальной ценностью результатов исследований, 
необходимостью защиты прав участников науч-
ных экспериментов и соблюдением международ-
ных стандартов качества данных. Организация 
труда ННПР в связи с этим определяется следу-
ющими факторами:
•	 этическими стандартами исследований, за-

крепленными в национальном и международ-
ном законодательстве (декларация Хельсинки, 
руководства ВОЗ, рекомендации OECD), тре-
бующими проведения этической экспертизы 
проектов и защиты персональных данных;

•	 регламентированием процедур сбора, хране-
ния и обработки данных, включая работу с ме-
дицинскими базами данных, что требует стро-
гого соблюдения правил конфиденциальности 
и информационной безопасности;

•	 системой государственного и ведомственного 
контроля, предусматривающей регулярную 
отчетность о ходе и результатах исследова-
ний, согласованием методик и использованием 
только валидированных инструментов для по-
лучения данных.
Подавляющее большинство проектов в обла-

сти общественного здоровья в России проходят 
обязательное согласование с этическими коми-
тетами и надзорными органами, что существен-
но влияет на сроки и структуру работы исследо-
вательских групп.
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Таким образом, теоретические основы орга-
низации труда ННПР в сфере общественного 
здоровья формируются под влиянием трех клю-
чевых факторов: междисциплинарного харак-
тера исследований, их высокой социальной зна-
чимости и строгой нормативной регламентации 
деятельности. Эти факторы обусловливают не-
обходимость гибкой организационной структу-
ры научных коллективов, четкого распределе-
ния функций, развитой системы коммуникаций 
и особого внимания к качеству и этике научных 
данных.

Эффективная организация труда ННПР в дан-
ной сфере требует сочетания классических прин-
ципов научного менеджмента с учетом специ-
фики общественного здоровья, что позволяет 
обеспечивать своевременность, достоверность 
и практическую значимость результатов иссле-

дований, а также их успешную трансляцию в го-
сударственные и региональные программы охра-
ны здоровья населения.

Труд ННПР, функционирующих в сфере об-
щественного здоровья, отличается высокой 
комплексностью, междисциплинарностью и со-
циальной значимостью. Он охватывает исследо-
вательские, образовательные, проектные, ана-
литические и экспертные виды деятельности, 
которые взаимосвязаны и образуют единую 
систему, направленную на сохранение и укре-
пление здоровья населения (табл. 1). Специфика 
заключается в необходимости постоянного ба-
лансирования между академическими, приклад-
ными и управленческими функциями, что требу-
ет рациональной организации времени, ресурсов 
и координации взаимодействия внутри научных 
коллективов.

Таблица 1 – Структура и содержание труда научных и научно-педагогических работников в сфере общественного здоровья
Table 1 – Structure and job content of scientific and academic staff in public health

Вид деятельности Содержание труда

Научно-исследовательская 
деятельность

– Разработка научных гипотез по вопросам влияния биологических, социальных, 
экономических и экологических факторов на здоровье населения.

– Сбор и обработка данных, включая эпидемиологические исследования, анализ 
медицинской статистики, социологические опросы, использование электронных 
медицинских записей и больших массивов данных (Big Data).

– Статистическая обработка информации, применение современных методов 
биостатистики, математического моделирования и прогнозирования распространения 
заболеваний.

– Разработка и тестирование профилактических и реабилитационных программ, 
направленных на снижение заболеваемости и улучшение качества жизни населения

Проектная работа

– Участие в разработке государственных и региональных программ, направленных на 
профилактику хронических неинфекционных заболеваний, борьбу с инфекционными 
угрозами, повышение доступности медицинской помощи.

– Сотрудничество с международными организациями (ВОЗ, OECD, ЮНИСЕФ), 
реализация проектов по глобальному мониторингу здоровья населения, снижению 
факторов риска и укреплению систем общественного здравоохранения.

– Оценка эффективности внедренных программ и разработка методических 
рекомендаций для их корректировки и улучшения

Образовательная деятельность

– Разработка учебных планов и программ, ориентированных на современные вызовы 
здравоохранения, использование доказательной медицины и профилактических 
технологий.

– Проведение лекционных и практических занятий, тренингов, мастер-классов, 
семинаров для студентов медицинских и социальных специальностей, работников 
органов здравоохранения и НКО.

– Внедрение инновационных методов обучения, включая использование 
симуляционных технологий, онлайн-курсов, интерактивных платформ и дистанционных 
образовательных ресурсов
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Структура труда ННПР в сфере общественного 
здоровья носит комплексный и многоуровневый 
характер. Она включает взаимодействие фунда-
ментальной науки, прикладных исследований, 
образовательной деятельности, экспертно-ана-
литической работы и международного сотруд-
ничества. Рациональная организация труда 
в этой сфере предполагает балансирование вре-
мени и ресурсов между всеми направлениями, 
эффективную координацию командной работы, 
развитие навыков проектного управления и вне-
дрение цифровых технологий, способствующих 
ускорению и повышению качества исследований 
и образовательных процессов.

Организация труда научных и научно-педа-
гогических работников в сфере общественного 
здоровья подвергается влиянию ряда внешних 
и внутренних факторов, обусловленных транс-
формацией науки, развитием технологий, изме-
нением структуры заболеваемости населения, 
социально-экономическими условиями и глоба-
лизацией научного пространства. Эти вызовы 
определяют необходимость пересмотра тради-
ционных форм и методов организации научной 
и образовательной деятельности, требуют гибко-
сти, новых компетенций и адаптивных организа-
ционных решений.

1. Цифровизация здравоохранения и транс-
формация исследовательской деятельности. 
В последние годы наблюдается активная циф-
ровизация медицинской сферы, что оказывает 
непосредственное влияние на содержание и ор-
ганизацию труда ННПР. Внедрение электронных 
медицинских карт, систем дистанционного мо-
ниторинга здоровья, технологий телемедицины 
и искусственного интеллекта изменяет подходы 

к сбору и анализу данных о состоянии здоровья 
населения.

Современные исследования в области обще-
ственного здоровья требуют владения методами 
работы с большими данными (Big Data), их очист-
ки, хранения, интерпретации и визуализации, 
использования автоматизированных алгоритмов 
и машинного обучения для прогнозирования ди-
намики заболеваемости и оценки эффективности 
профилактических программ и освоения цифро-
вых платформ для ведения научной коммуника-
ции, управления проектами и публикационной 
активности [5].

Дефицит квалифицированных специалистов 
в области общественного здоровья приводит 
к следующим организационным проблемам:
•	 повышенной нагрузке на действующих ННПР, 

вынужденных совмещать функции исследова-
телей, преподавателей, аналитиков и экспер-
тов, что увеличивает риск профессионального 
выгорания и снижает качество выполняемых 
работ;

•	 неравномерности доступа к современным ис-
следовательским инструментам, включая базы 
данных, программное обеспечение, лаборатор-
ные ресурсы, что тормозит развитие научных 
проектов в регионах с ограниченным финан-
сированием;

•	 сложности в формировании научных коллек-
тивов, особенно для междисциплинарных ис-
следований, требующих специалистов разных 
профилей и уровней подготовки.
Эти факторы усугубляют разрыв между на-

учными центрами федерального уровня и ре-
гиональными институтами, что отрицательно 
сказывается на комплексности исследований 

Вид деятельности Содержание труда

Аналитическая и экспертная 
работа

– Подготовка аналитических обзоров и прогнозов по ключевым показателям здоровья 
населения и влияющим на них социально-экономическим факторам.

– Разработка стандартов медицинской помощи и профилактики заболеваний, 
методических рекомендаций для практического здравоохранения.

– Экспертиза национальных и региональных программ, направленных на улучшение 
здоровья населения, оценку их результативности и ресурсной обеспеченности

Публикационная активность и 
научная коммуникация

– Подготовка и публикация научных статей в отечественных и международных 
рецензируемых журналах.

– Написание монографий, учебных пособий, аналитических докладов по актуальным 
вопросам общественного здоровья.

– Участие в научных конференциях, симпозиумах, круглых столах для обмена опытом, 
распространения результатов исследований и выработки общих подходов к решению 
проблем здравоохранения

Источник: составлено автором.
Сompiled by the authors.
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и внедрении их результатов в практику здраво-
охранения.

Исследования в области общественного здо-
ровья напрямую влияют на здоровье населения 
и определяют основу государственных решений 
в сфере профилактики заболеваний, санитар-
но-эпидемиологического надзора, планирования 
ресурсов здравоохранения. Ошибки, задержки 
или неполнота научных данных могут приве-
сти к значительным социальным последствиям, 
в том числе к неэффективности национальных 
и региональных программ здравоохранения, 
снижению их профилактического потенциала, 
росту социальной напряженности, связанной 
с ухудшением показателей здоровья и доступно-
сти медицинской помощи, а также подрыву дове-
рия населения к науке и органам здравоохране-
ния, что осложняет реализацию общественных 
инициатив и профилактических кампаний.

В этих условиях организация труда ННПР 
должна предусматривать строгую проверку до-
стоверности данных, соблюдение этических 
принципов исследований, оперативное распро-
странение научных результатов среди заинте-
ресованных сторон и разработку рекомендаций, 
применимых на практике.

Также следует отметить вопросы междуна-
родного сотрудничества и глобализацию науч-
ных исследований.

Современная наука о здоровье населения имеет 
ярко выраженный международный характер [6]. 
Множество проблем – распространение инфек-
ций, климатические изменения, миграционные 
процессы, неравенство в доступе к медицинской 
помощи – требуют объединенных усилий раз-
ных стран и международных организаций (ВОЗ, 
OECD, ЮНИСЕФ и др.). Участие в международных 
проектах предполагает владение иностранными 
языками, необходимыми для работы с научной 
литературой, подготовки отчетов и участия в гло-
бальных конференциях, знание международных 
методик и стандартов, применяемых при прове-
дении эпидемиологических исследований, кли-
нических испытаний и анализе общественного 
здоровья, умение работать в мультикультурных 
командах, адаптировать результаты исследова-
ний к разным социально-экономическим услови-
ям и системам здравоохранения.

Около 42% российских научных публикаций 
в области общественного здоровья выполнены 
в международном соавторстве1, что подтвержда-
ет значимость глобального научного обмена и не-
обходимость развития у ННПР соответствующих 
компетенций.

Современные вызовы в организации труда 
ННПР в сфере общественного здоровья связаны 
1  Дьяченко Е., Агафонов Ю., Губа К. Переориентация российской медицинской науки на новых партнеров, вероятно, будет 
означать изменение качества. URL:https://cisrus.org/ru/2023/10/13/medicine-collboration-rus/ (дата обращения: 07.06.2025).

с цифровой трансформацией науки, недостатком 
кадровых и материальных ресурсов, высокой со-
циальной ответственностью научных результа-
тов и необходимостью интеграции в междуна-
родное научное пространство. Для эффективного 
функционирования научных и образовательных 
институтов в этой области требуется:

– развитие ИТ-компетенций специалистов 
и внедрение цифровых технологий в исследова-
тельскую деятельность;

– выравнивание кадрового потенциала между 
регионами, создание условий для междисципли-
нарного сотрудничества;

– повышение качества экспертных оценок 
и скорости трансляции научных данных в прак-
тическую медицину;

– усиление международной интеграции и рас-
ширение научных коммуникаций.

Эти направления должны быть учтены при раз-
работке стратегий совершенствования организа-
ции труда ННПР и формировании устойчивой 
системы общественного здоровья.

Заключение

Результаты проведенного исследования по-
зволили определить ключевые особенности ор-
ганизации труда ННПР в сфере общественного 
здоровья, а также выявить факторы, оказыва-
ющие значимое влияние на эффективность их 
профессиональной деятельности. Анализ по-
казал, что данная сфера отличается высокой 
комплексностью, междисциплинарным харак-
тером исследований, значительной социальной 
ответственностью результатов научного труда, 
а также воздействием современных вызовов, 
связанных с цифровизацией, глобализацией 
научного пространства и неравномерностью 
распределения кадровых и материальных ре-
сурсов.

Одним из основных выводов исследования яв-
ляется то, что организация труда ННПР в сфере 
общественного здоровья не может рассматри-
ваться только с позиций традиционного научно-
го менеджмента. Она требует адаптивных подхо-
дов, учитывающих следующие особенности.

Междисциплинарный характер исследований, 
предполагающий объединение специалистов 
из различных областей знаний (медицина, социо
логия, биостатистика, экономика здравоохране-
ния, психология, юриспруденция). Эффективная 
организация труда в этом случае должна стро-
иться на четком распределении обязанностей, 
стандартизации методов исследования и разви-
той системе научной коммуникации.
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Высокий уровень социальной значимости и от-
ветственности, связанный с тем, что результаты 
научных исследований непосредственно влияют 
на государственные программы здравоохране-
ния, профилактику заболеваний и качество жиз-
ни населения. Это обусловливает необходимость 
строгого соблюдения этических стандартов, опе-
ративного предоставления достоверных данных 
и обеспечения их практической применимости.

Регламентированность деятельности, обуслов-
ленная требованиями законодательства РФ, нор-
мативами ВОЗ, OECD и других международных 
организаций. Она формирует специфические 
организационные рамки, включая обязательное 
согласование проектов с этическими комитета-
ми, использование стандартизированных ин-
струментов исследования и ведение прозрачной 
отчетности.

Современные вызовы, связанные с цифровиза-
цией здравоохранения, ростом объемов данных 
и необходимостью применения инновационных 
ИТ-решений (Big Data, искусственный интеллект, 
телемедицина), требуют новых компетенций 
у ННПР, постоянного повышения квалификации 
и использования современных аналитических 
инструментов.

Неравномерность распределения ресурсов 
и кадровый дефицит, характерные для ряда ре-
гионов России, приводят к высокой нагрузке 
на действующих специалистов, профессиональ-
ному выгоранию и снижению качества научных 
исследований, что требует поиска организацион-
ных решений на уровне государства и научных 
учреждений.

Глобализация научных исследований и необ-
ходимость участия в международных проектах 
требуют владения иностранными языками, зна-
ния международных методик и умения работать 
в мультикультурных командах, что также изме-
няет содержание труда ННПР и его организаци-
онные формы.

Таким образом, современная организация 
труда ННПР в сфере общественного здоровья 
представляет собой динамичную систему, чув-
ствительную к внешним вызовам и внутрен-

ним ограничениям. Оптимизация этой системы 
должна основываться на комплексном подходе, 
включающем:
•	 разработку новых моделей распределения вре-

мени и ресурсов между исследовательской, 
педагогической, экспертной и проектной дея-
тельностью;

•	 создание условий для эффективного междис-
циплинарного взаимодействия научных кол-
лективов;

•	 внедрение цифровых технологий и автомати-
зированных систем управления исследова-
тельскими процессами;

•	 совершенствование кадровой политики, на-
правленной на выравнивание обеспеченности 
регионов специалистами в области обществен-
ного здоровья;

•	 развитие международного сотрудничества 
и системы повышения квалификации ННПР;

•	 формирование единых этических и методоло-
гических стандартов научной работы в данной 
сфере.
Практическая значимость исследования за-

ключается в возможности использования по-
лученных результатов для совершенствования 
управленческих решений на уровне научных 
институтов, университетов и органов государ-
ственного управления. В перспективе целесо
образно разработать методические рекоменда-
ции по оптимизации организации труда ННПР 
с учетом современных вызовов и тенденций раз-
вития системы здравоохранения, а также вне-
дрить механизмы мониторинга эффективности 
труда научных работников с ориентацией на ко-
нечные социальные результаты их деятельности.

Таким образом, эффективная организация тру-
да ННПР является ключевым условием повыше-
ния качества научных исследований, подготовки 
кадров для здравоохранения и разработки дока-
зательной политики в сфере общественного здо-
ровья. Оптимизация данной системы позволит 
повысить научный потенциал страны, улучшить 
управление здравоохранением и обеспечить 
устойчивое развитие социальной сферы в усло-
виях глобальных вызовов XXI в.
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